
每时每刻，无数人登场，无数人离开，

无数人曾经或正在这片土地上留下足迹，

无数人的故事正在或即将成为这座城市历史的一部分。

今天，我们就以个体经历为切片，

通过他们的故事透析这座城市二十五年来的变化，

借他们的眼睛观看一个不一样的香港。

香
港
折
疊



百萬種方式觀看香港的

海明威说，巴黎是一场流动的盛宴。

或许，这句话也可以套用在许多伟大

城市的身上，比如，香港。

无论是这场流动盛宴的参与者抑或看

客，每个人或许都有自己观看她的方

式。今天，我们亦不想再继续重复那

些人尽皆知的符号或意象，或许可以

尝 试 打 散 时 间 和 空 间， 模 糊 历 史 和

现实的边界，重构个体和群体的记忆，

让这座城市将寂寥或精彩尽数泼洒于

眼前，观看她无数真实又虚幻的切面，

欣赏那些伟大或平凡的瞬间，看她像

一块硕大无朋的海绵，贪婪地吸纳，

也慷慨地舒展。

或许，我们从拥有十二个出口的港铁中

环站涌出，看南太平洋的风温柔入怀，

稀释从钢筋水泥丛林间疾步穿行的春娇

与志明从空调间带出的冷气，“超人”在

七十层办公室俯瞰众生，延续这片土地

上金钱永不眠的神话 ； 或许，从奋斗浓

度超标的中环乘港铁向西经三站落车，

沿薄扶林道行至一片红砖麻石交错的教

学楼，教室窗边的女生正悄悄构思一篇

小说，几年后她的横空出世将震撼整个

华语文坛，兑现她出名要趁早的誓言 ；

或许，去隐匿在港岛最东端的一栋僻静

安逸的写字楼，看社长伏案为他的报纸

连载奋笔，在这方逼仄的空间里想象着

江湖渺远 ；或许，离开繁华港岛跨海北

上，在尖沙咀一栋十七层高的破旧大楼

前驻足，看它如何缩影了三千宇宙和那些

寻求庇护的异乡人……

每时每刻，无数人登场，无数人离开，

无数人曾经或正在这片土地上留下足

迹，无数人的故事正在或即将成为这

座城市历史的一部分。今天，我们就

以个体经历为切片，通过他们的故事

透析这座城市二十五年来的变化，借

他们的眼睛观看一个不一样的香港。

海明威说，巴黎是一场流

动的盛宴。或许，这句话也可

以套用在许多伟大城市的身上，

比如，香港。



维港夜与昼
集团办公室 蓝屹

02 03



Hong Kong
香港 我將如何走近你

Hong Kong Close-up

华润水泥

图文 / 邢韬

那么，作为一个长期在港的华润人，如何真正走近香港？我想，或

许要以渴望、自信、开放的姿态，深入探索这个细节中绽放魅力的城市。

香港的内涵不仅是中环的繁华喧嚣和广东道的时尚聚集，她的魅力

更隐藏在市井与繁华的并行不悖、城市与自然的有机结合、多元文化的

兼容并蓄、文明与秩序的相互依存，以及城市赋予每个人的机遇和挑战。

总有朋友抱怨，香港生活了多年，对这座城市仍感到

陌生。在水泥森林中，高楼阻碍了蓝天，忙碌中模糊

了记忆，大家时常感叹为何自己会在这里，有一种不

能融入的尴尬 ；于是很多人质疑、郁闷、离去。

那么，作为一个长期在港的华润人，如何真正走近香

港？我想，或许要以渴望、自信、开放的姿态，深入

探索这个细节中绽放魅力的城市。

香港的内涵不仅是中环的繁华喧嚣和广东道的时尚聚

集，她的魅力更隐藏在市井与繁华的并行不悖、城市

与自然的有机结合、多元文化的兼容并蓄、文明与秩

序的相互依存，以及城市赋予每个人的机遇和挑战。
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喜
欢
在
夏
天
的
午
后
，

坐
在
中
环
石
板
路
的
咖
啡
厅
，

悠
闲
的
沐
浴
夕
阳
，

看
着
熙
熙
攘
攘
的
人
群
和

叮
叮
车
匆
匆
留
下
拉
长
的
背
影
。喜

欢
坐
在
维
港
海
滨
长
廊
的
横
椅
，

回
望
港
岛
，
看
霞
光
淡
去
，
听
天
星
小
轮
轰
鸣
前
行
。

喜
欢
穿
行
全
港24

个
郊
野
公
园
，

带
着
狗
狗
，

在
麦
理
浩
径
你
追
我
赶
，

或
看
着
山
间
野
水
牛
怡
然
自
得
。
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喜
欢
去
各
区
的
街
市
，

既
是
一
条
街
，
亦
是
一
个
市
，
聚
集
各
色
人
等
，

热
热
闹
闹
、
熙
熙
攘
攘
、

感
受
慢
生
活
的
烟
火
气
。

喜欢在街巷中穿行，身边闪过形形色色的人流，

各种不同肤色、不同国籍、

不同文化、不同宗教的人，

去演绎这个城市的包容。

喜欢在英皇道的新光戏院，

追逐粤剧殿堂的香港记忆，

感叹传统戏剧的绝处逢生。

喜
欢
在
跑
马
地
的
看
台
上
，

望
着
紧
贴
马
背
与
时
间
赛
跑
的
骑
手
，

听
着
呐
喊
助
威
，
观
察
得
意
和
失
忆
的
人
们
。
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喜欢追逐老电影的片段，

从《重庆森林》的中环扶手电梯、

《喜剧之王》的都爹利街、

《志明与春娇》的伟业街人行天桥、

从《金枝玉叶》的艺穗会、

到《花样年华》的石板街，

走过《月满轩尼诗》，

路过《旺角卡门》，

等待《下一站天后》。

这个国际化的大都市，闪耀着光，不在天上，

在每个人的心里。是缠绵的，也是直率的 ；

是轻松的，也是严肃的 ；是复杂的，也是简

洁的 ；是平凡的，也是真切的 ；是娓娓道来

的，也是直抒胸臆的 ；是有血有肉的，是勃

勃生机的 ；是被璀璨灯光笼罩的，是被车水

马龙点缀的。总之，是值得去爱和记录，留

下美好回忆的。

这个国际化的大都市，闪耀着光，不在天上，在每个人的心

里。是缠绵的，也是直率的；是轻松的，也是严肃的；是复杂的，

也是简洁的 ；是平凡的，也是真切的 ；是娓娓道来的，也是直

抒胸臆的 ；是有血有肉的 .
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时光荏苒，今年已是我毕业分配来集团的第

30 年，到香港工作也快 28 年了。这些年，香

港发生了很多大事，公司也有不少变迁，然而

此刻回首，浮现于我脑海的似乎都是一些小事，

当中就有我在荃湾商场的一些旧事。

刚到香港時，集团分配我去华润百货。90 年

代初的华润百货，刚由中国国货和大华国货合

并而成，两家国货公司都有着悠久的历史，员

工大都资深并年长。我作为刚大学毕业两年的

新人，同事们都叫我小曹。当年集团派往国货

公司的内派员工基本都是高级的管理人员，像

我这样初级的“后生”还是挺少见的。
荃灣舊事
Tsuen Wan Old Times

华润堂总经理文 / 曹伟勇

华润燃气 大连燃气审计部
王泓翰

Tsuen Wan
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工作中，香港的同事们对我都很照顾，

工作也很悠闲，但这并不是我来香港想

要的。很快，我找到了机会，脱去了在

写字楼穿的西装，换上公司制服，去到

分公司的商场当一名普通的售货员。分

公司在新界荃湾，离港岛铜锣湾的公司

总部很远，乘地铁约需 1 小时，这样每

天上下班至少需 2 个小时。刚到荃湾商

场，双方都大吃一惊，我看到分公司商

场和总店比，可谓装潢老旧，而分公司

的同事们看到总部居然派了一名写字楼

的人员到商场，而且还是内派干部，直

呼新鲜，这在历史上是不曾有过的。所

有人都认为这不过是走一个过场，我只

会在商场“体验”三天，最多一个礼拜，

然而，我这一呆就是半年，这大出同事

们的意料。

售货员按当年内地的叫法，就是“站柜

台的”或“站商场的”，我遭遇到的第

一个考验就是要一天站足 8 小时。在我

扛下了一个礼拜后的某一天，班组的阿

叔在更衣室第一次和我说话 ：“你去买

一双其乐皮鞋穿”。英国其乐牌皮鞋由

于设计有气垫鞋底，较能减轻腰腿疲劳。

记得当年其乐皮鞋索价不菲，而工资不

高的我，竟没有任何犹豫立即买了一双，

因为那是开工要穿的鞋，要和同事们一

起开工，就要有一双开工鞋。

从更衣室对话的那天起，一个全新的荃

湾在我眼前出现了，同事们收工会带我

去小巷中最便宜的面店与街边最美味的

鱼蛋档，还请我去他们屋邨的家中做客。

在同事们眼中，我不再是总部写字楼的

“西装友”，而是朝夕相处的班组成员。

在荃湾分公司的日子，我当过售货员，

也做过收银员。刚开始，我不是太熟练。

有一次收银机出了故障，导致付款的顾

客排成了长龙，不免有顾客心烦催促。我本来已是手忙脚乱，更不停

道歉，未几已满头大汗。这时，收银组的大家姐走到了我身旁，她并

没有把我替换下来，只是在我耳边细声说 ：“收错了钱，是你自己要赔，

你专心收钱就好了”。然后大家姐站在我身旁，连声安慰排队的顾客，

在定神专注之下，我的收银速度加快，人龙也逐渐消散了。

华润置地 华东大区运营管理部
廖耿彬 (Simon)

华润燃气 大连燃气审计部
王泓翰
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在荃湾的日子已是 20 多年前的事了，回想起来，似乎也没有经历过

什么大事。当年练得的数钞手法，在现今电子支付的年代也毫无用处。

唯一的收获大概是，当年我离开荃湾商场的时候，同事们已不再叫我

小曹，而是叫我阿曹了。

90 年代的香港，要从内地派驻过来，仍是十分不容易的。由于回归前

属于境外，签证并不方便，而当年还没有高铁，从香港回一趟家，也

不是想回就能回的。当年集团驻港的内派员工，家在深圳的，通常每

周末回家 ；家在广州的，通常一个月回家一、两次 ；而家在北京、上

海的，一年难得回家一、两回。大家都戏称以上的探亲频次是周刊、

半月谈、年鉴。

回家不容易，集团就给驻港员工提供了完善的生活设施，有集中的宿

舍、图书馆和健身房，大家无论是行山还是打球，都同行同乐。尤记

得每个周六下午，集团的旅行车就会停在宿舍楼下，时间一到，内派

的一众大叔、小伙子们就会准时落座发车，到半山上联系好的培侨中

学打篮球。说是大叔、小伙子们，因为落场的无论总部的总经理还是

普通的科员，都是打成一片的。

如今，又站在了一个新的历史节点上，时代大潮浩荡向前，一望无际，

如同香江之水浩荡奔涌，沉淀着我们的深情，定不负过往与将来。

如今，又站在了一个新的历史节点上，时代大

潮浩荡向前，一望无际，如同香江之水浩荡奔涌，

沉淀着我们的深情，定不负过往与将来。
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华润怡宝总部营销中心新品开发部
周哲 (Mike)



仿佛就在一眨眼间，我已在中艺服务了 20 多年，从最年轻的一个，

变成了公司最年长的员工之一，而中艺也在不知不觉中走过了半

个多世纪。相携二十余载，我是幸运的，也是幸福的。

1958 年，为了用工艺品出口换取外汇，支持新中国各项建设开

支，五位爱国人士商议后决定在香港开设一间以工艺品为主的公

司，取“中国工艺品”中的“中”和“艺”命名。60 年代中后期，

华润集团全面收购了中艺。1967 年 2 月中艺公司在香港著名的尖

沙咀商业区，揭幕了当时全香港乃至全世界最大的、占地面积达

四万多平方呎的星光行商场。星光行商场面向维多利亚港，许多

外国游客和香港本地客人被店内精美的中国工艺品和传统优雅的

中式服装吸引，流连忘返，中艺公司的名声也随着这些工艺品传

播到世界各地。

相攜走過二十載
Together for 20 Years

华润物业中艺事业部文 / 查洁

Chinese

Arts & Crafts

中艺首间中艺分店-中环亚细亚行开业（1960 年）
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半个世纪以来，中艺公司在香港的版图不断扩大，尤

其是在 20 世纪 80 年代，中艺公司的业务逐步趋向鼎

盛。商场不仅遍布香港岛、九龙的核心区域，甚至进军

美国市场，在纽约著名的第五大道上开设了首家中艺海

外店铺。90 年代起，中艺进入内地市场，在哈尔滨建

立了第一家中艺分公司，我也是在这个时期加入了中艺。

还记得当我看到会议室展柜中一座座闪亮的奖杯、墙上

悬挂的几幅由著名书画大师联合为中艺创作的画卷，以

及刘海粟大师为中艺画廊、中艺三十秋的亲笔题字，我

被深深震撼了，也为能进入这样的公司而欣喜，同时也

立下誓言，虽然我无缘参与中艺公司的创业时期，但我

会像一颗小小的螺丝钉，紧紧地钉在公司

需要的岗位，发光发热守住这个非凡的公

司。许多进入中艺公司不久的新人，也会

在前辈的带领下不知不觉地融入这个大家

庭，成为名副其实的中艺人，将 “华夏文

化，生活时尚”的经营理念深植心间。

60 多年来，中艺仅接待国家元首和重要

人物就不下数十位，成为联通中西方交流

的纽带和推广中国优秀传统文化艺术的桥

梁。但近几年市场大环境波动，加之黑暴

和疫情的负面影响，如何守住前辈们打下

的江山，成为我们中艺人的首要任务。我

心知，世界上任何事物都不可能是一帆风

顺的，总会有一些起落沉浮，而经历了沧

桑半世纪的中艺、我与之相携走过二十余

载的中艺，也一定会在对中国传统文化艺

术的坚守与传承中，重绽光华。

经历了沧桑半世纪的中艺、我与之相携走过

二十余载的中艺，也一定会在对中国传统文化艺术

的坚守与传承中，重绽光华。

1992年前英国首相戴卓尔夫人

到访中艺湾仔分店

1981年丹麦皇室到访

中艺尖沙咀星光行分店

1998 年前美国总统夫人希拉莉女士

到访湾仔分店
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华润燃气 燃气总部办公室
桂穎嫻

华润燃气 无锡燃气工程管理部
杨耀

华润燃气 无锡燃气工程管理部
杨耀

华润燃气 无锡燃气工程管理部
杨耀



Hong Kong

十年 “港漂 ”記
Hong Kong Drifter

华润集团群工部

文 / 杨笑寒

其实说起来，我并不算正宗的“港漂”。小时候听不懂粤语，

不会假装时尚哼唱当时火遍大江南北的粤语歌 ；和老一辈华

润人比起来，也少了一段日日往返穿梭于罗湖桥的经历，因

而缺少了因之而生的对香港的特殊感情。不过时光荏苒，一

晃已和香港这个东方之珠摊上了十年的交情。

初识香港，是加入华润后去香港办公。当穿过了皇岗口岸熙

熙攘攘的人群，坐上了摇摇晃晃的穿梭巴士，我忐忑的心情

比起当年独自踏上美国求学之路有过之而无不及，毕竟我

半吊子的英语水平相较于约等于无的粤语水平还是好上不少。

不过，马路两侧飞闪而过的繁体汉字招牌还是让我心安了不

少。然而，追随大部队下车后，还是发现之前做的攻略出了

偏差。老同事明明告知自己下车后就能看见醒目的华润大厦，

结果发现自己处在了一片逼仄的街道包围之中，与想象中的

湾仔大相径庭。在跟随着彼时还不太灵光的导航系统绕了几

圈之后，我开始有些不淡定地来回踱步了起来。

华润燃气 大连燃气审计部
王泓翰
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这时，旁边长椅上一直看报的一位大叔凑

了过来，大概问明了我要去的地方，便尝

试着用手势加粤语给我解释通往华润大厦

的道路。也许是线路确实有些复杂，我呆

滞的表情让他意识到我这个粤语小白并不

明白他在说什么，大叔猛地一拍头，示意

我跟上他。在穿过三个天桥、两个街区之后，

终于看到了阳光下熠熠生辉的大厦。指了

指大楼，甚至没来得及接受我的道谢，大

叔便挥了挥手踏上了归途。虽说用一段被

幸运之神眷顾的经历来概括我对香港的最

初印象有些以偏概全，但是这位热情大叔

对我激动地比划半天的场景，确实构成了

我对香港人最初的认知。

活 ；约上三五好友在麦理浩径、郊野公园

行山，远眺于山海之间，看朝晖夕阴、长

烟一空。而最惬意的，是在行山之后，在

路边市场二楼的街市，叫上几个小菜、几

串烤串、几瓶啤酒。当翻越过大山，穿过

岁月“包浆”的小巷，吃着诱人的肉，喝

上醉人的酒，听旁边沧桑精干的老汉或者

异域风情的姑娘侃天说地，人间至乐，不

外如是，有时，会期待着时间在这一刻永

远停滞。街市中遍布着物美价廉的大排档

老店，每家老店的特色，既是心血的凝聚，

也是真诚的邀请，而你的啧啧称奇则是对

他们最好的鼓励。曾经借着酒意问过一位

老板娘，为什么你的烧烤这么好吃？她用

不太熟练的普通话这样说道 ：“你不用心烤，

这辈子都烤不好。用心，以心得心，以心

换心。”从鸭脷洲到湾仔，从海鲜烧腊到

烤串煲汤，不仅是味蕾的追寻，还是对畅

快生活的向往。市井长巷，聚起来是烟火，

摊开来，就是香港人的生活万象。

去年七月，因为续签证件，再次往返于深

港。我欣喜地发现，尽管经历了黑暴和疫

情的冲击，经历了近两年的悲喜交叠、人

世变幻，在香港这座坚韧的城市，民间的

生命，依旧饱满，平凡的日子，仍然滚烫。

一生之中，我们会经历许多城市，有的擦

肩而过，有的难以忘记。有些城市，一如

好友，即便多年未见，再次偶遇，也倍感

亲切。转眼间，又有接近一年没有回到香

港，我期待着与这座闪亮而又市井的城市

再次重逢。十年“港漂”，长夜留痕，交情

永续，在东方之珠回归 25 年之际，祝愿维

多利亚港璀璨的烟火，永远盛放。

从鸭脷洲到湾仔，从海鲜烧腊到烤串煲汤，

不仅是味蕾的追寻，还是对畅快生活的向往。市

井长巷，聚起来是烟火，摊开来，就是香港人的

生活万象。

早期在香港去得比较多的地方，是充斥着摩

肩接踵游客的铜锣湾 SOGO 和坐满衣衫楚

楚金融人士的 ifc，时而在遍布明星脚印的

星光大道驻足，时而坐着便宜的天星小轮看

维多利亚港的灯火通明 ；有时受朋友所托在

莎莎卓越抢购相较于国内便宜不少的化妆品

药品，也偶尔在精致的餐厅品尝世界各地的

美食。然而，似乎这样的香港，缺乏了烟火

气，其间穿梭的市民，总是疲惫而忙碌，难

免孤独而疏离。

在香港的时间长了，我逐渐探寻到了繁华、

拥挤的香港的另一面。我徜徉于屏山文物

径、长洲岛，去体验港岛原住民百年前的生

华润集团办公室
何叙之

华润资产风险管理部智数组
李程
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华润医药 华润堂营运 
溫鳳儀

华润集团办公室
龚茜颜



时至今日，我依然对 2009 年 11 月 30 日下午来香

港上班报到那天的经历记忆犹新。乘坐皇岗直通巴

士过关，虽然不是第一次来香港，但这次和之前匆

匆购物之旅的心情全然不同。置地部门的同事特意

提醒我要在修顿球场下车，这样穿过几条马路就可

以乘电梯在天桥上直接走到华润大厦，而不用拖着

箱子爬楼梯过马路。她还给我带来了我在香港的第

一份晚餐——北角鸡蛋仔。回想起来，那份包在纸

袋里的鸡蛋仔依旧是焦香酥热，以致现在每每路过

湾仔天桥下面，都忍不住要买来尝尝，那是初到香

港时同事带给我的有温度的味道。

記憶的味道
Hong Kong Flavor

华润数科文 / 何书泉

灣
仔
天
橋
下
的
雞
蛋
仔

刚来香港，我面对的是与原来在项目完

全不同的工作内容与环境，面临很多新

的挑战。那段时间，我在置地参与了很

多资本市场的项目，经常在中环的律师

楼或银行开会，时间匆匆，午饭就在中

环小街里那些原来只在港剧里见过的茶

餐厅解决了。往往是还来不及品味加了

鸡蛋壳煮出来的丝袜奶茶的香醇、菠萝

油的酥甜、西多士的满足感，就要整理

西装走进密如丛林的高档写字楼去开会。

每个人都是西服革履、正襟危坐，操持

着世界不同地区的、不同味道的英语讨

论着法律、投资专业的事情，我在紧张

投入的间隙，也会偶尔咂咂嘴，回味一

下刚刚的味道，这是多数与开会相联的

茶餐厅的味道。

港
劇
裏
的
茶
餐
廳
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每当初秋（当然，香港的秋天来得特别晚），香港

这个一年中都是室外如火、室内如窖的城市稍稍降

了些火气，香港的同事和朋友们都会约去离岛海边

渔村的大排档来一次海鲜大餐，或煮或烤、或由主

家操刀或由我们自理，不仅有新鲜海味带来的美好，

更有身边这些可爱的人带来的美好，这美好乘着海

风而来，带着海味与啤酒的味道。

已经有好长时间没有去饭堂了，我很怀念饭

堂的味道。早些年的午餐，以北方风味的饭

菜居多，后来渐渐多了些重口味的辣菜，坊

间盛传是港区之冠。当然除了久吃一定会让

人胖起来的饭菜，每天支持我奔赴饭堂的，

还是那些可以畅谈八卦、谏言争辩的“中年

大叔”，或是平心静气，或是大呼小闹，此

时这个饭堂，饭菜显然早已不是主角，畅快

的表达碰撞交融，饭堂也有了属于自己的味

道，是混合着饭香和同事情谊的味道。

多数的周末时光，如果不是约了三五好友

去行山，我都会拿上一本书去咖啡馆，点

一杯咖啡坐上大半天，而去得最多的也是

公司对面联合鹿岛大厦下面的那家太平洋

咖啡。一个人窝在门口的红色沙发里，来

上一杯重口味的焦糖拿铁，在各种杂书里

偷得半日闲，咖啡香气混合着油墨香气留

给我周末下午恬淡闲适的味道。

離
島
的
海
邊
大
排
檔

如歸故里的飯堂

街頭巷尾的咖啡廳

不仅有新鲜海味带来的美好，更有身边这些可爱的

人带来的美好，这美好乘着海风而来，带着海味与啤酒

的味道。

华润置地 深圳大区合约管理部
吴晓声
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华润集团办公室
何叙之

华润集团办公室
龚茜颜



当润小润在桌面右下角弹出入职周年快乐的提示时，我才恍

惚间惊觉加入集团这个大家庭已经十年。

第一份工作，香港十年，光阴的故事里，时间和我都在往前走。

2011 年，从赤鱲角机场开往青衣的列车驶过跨海大桥，傍晚

青紫色的天空澄澈而明净，岸边的建筑年轻而富有张力，一

切并不是那么遥不可及。“香港是一座华美而悲伤的城市。”

张爱玲笔下的香港，屡屡带给我会心一击的感觉。某一个周

六的下午路过中环，不知不觉就被无数高耸的楼宇环抱，目

之所及甚至看不到一方完整的天空。曾无数次出现在中学课

本插图里的中银大厦那么不真实地站在离我不远的地方，一

脸冷艳地昂着头，仿佛在告诉过往之人，这座城市不相信眼泪。

光阴的故事
The Story of Time

华润集团办公室

文 / 李沐洲
华润集团办公室
何叙之

华润万家 OLE西安中大国际店促销部
卢鸿夏瑀

Hong Kong
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日暮晨昏，当汹涌的人潮不约而同地奔向对面

月台，行人疾行的脚步带来穿堂而过的风。就

读于教会学校的女生湖蓝色的校服长裙在穿行

的人海中显得格外醒目，提着公文包西装革履

的男士似乎从来都在行色匆匆地赶路，眉头深

锁缄默不语。清晨里有阿婆站在车厢中央，在

列车的摇晃中眯着眼睛捧着免费报纸阅读，傍

晚时分则常常会看到菲佣手提购物袋亦或推着

婴儿车用极快的语速大声讲话，气定神闲地在

人群中穿梭。陌生的人们在这港铁里相遇，共

同分享生命彼此交错重叠的几分钟，然后迅速

地擦肩而过。所有的可能性在这个狭小的空间

里过度挤压，形成鲜明的对比。这个拥有 700

多万人口的城市像一个高速运转的机器，告诉

你必须奔跑以跟上它的速度，左立右行。  

可我很喜欢这样的香港，喜欢摩天大楼背后藏

着古旧小店的巷道，喜欢街角茶餐厅早晨的人

声鼎沸和空气里的黄油香，喜欢深宵大排档那

一只只咕噜沸腾着的砂锅，市井长巷，聚拢来

是烟火，摊开来是人间。这座充满活力的城

市，白天无比繁忙，夜间人声鼎沸。同一个餐厅，

中午的食客还在谈论投资、政策与指数，到了

晚上，觥筹交错间人们聊的是亚洲新锐艺术家

大奖。一年又一年，有好有坏有风波，但狮子

山这个地方，像代表她精神的三首歌《浪子心

声》《顺流逆流》《狮子山下》一样，始终那么

精致、有趣，兼具多样性，盛得下一切美感与

想象。

陌生的人们在这港铁里相遇，

共同分享生命彼此交错重叠的几

分钟，然后迅速地擦肩而过。所

有的可能性在这个狭小的空间里

过度挤压，形成的鲜明的对比。

狮子山这个地方，像代

表她精神的三首歌《浪子

心声》《顺流逆流》《狮子

山下》一样，始终那么精致、

有趣，兼具多样性，盛得

下一切美感与想象。

华润燃气 大连燃气审计部
王泓翰

华润医药 华润紫竹
栾伟君

华润物业 昇捷物业
Henry Leung
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2022 年，我与这座城市已同经过磨砺，不变

的是热爱，亦学会了对可控的事情，保持谨

慎，对不可控的事情，保持乐观。回到内地愈

久，远眺着湾畔的那一端，更想念第一次坐巴

士上太平山顶，转弯的时候着实被吓到，却在

亮灯的一瞬等来了最美的夜景 ；想念在红馆听

的那一场终身难忘的张学友演唱会，跑着追上

公车才得以顺利回到宿舍的晚上 ；想念从筲箕

湾坐叮叮车，慢下来好好欣赏沿途风景的享受 ；

想念在石澳沙滩发呆，听着海浪声，看着蓝天

白云，忘记时间和所有 ；最想念摇摇晃晃的天

星小轮，有着五角星的座椅，倚着栏杆望着维

多利亚港两岸的灯火通明。

如今，再登太平山顶看夜景，两岸灯火勾连，

如钻石星光般璀璨。整座城市壮丽宏大却细致

入微的图景在眼前以丰盈的姿态铺展开来，注

视着这令人眷恋的烟火气息，却富有着不动声

色的力量，守着沧海桑田变幻的诺言，诉说着

这座城市百年来的马不停蹄与生生不息。

从满足需要的角度来说，人生的意义或许就是

朝着需要完全满足的完美状态无限接近的过程。

而从这个角度看成长，就是一个不断获取新的

能力和方式以满足需要的过程。每一条路，都

有不同的风景，把所遇的风景都赋予一个新的

意义，才是最重要的，在这光阴的故事里，如我，

如香港。

2018 年，集团成立 80 周年在香港总部大厦旁的瑞吉酒店举办了盛大的

庆祝酒会。当时，面对着高朋满座，举杯祝好，香江遥眺，深感着有华

润多美好。彼时，我在《追光者》的结尾写下 ：我已亭亭，无忧亦无惧。

2022 年，香港回归祖国 25 周年，经历了由乱及治，经历了三年的疫情，

在与她一起成长的光阴里，这句话亦送给心心想念的她。

“就让料峭的春风，为一早就等在门口的彩蝶，吹开耶路撒冷的第一朵

玫瑰”。在云破日出之后，阳光会洒满整座城市，东方之珠依旧伴随着

爱国爱港的人们，满怀希望砥砺奋进，璀璨盎然生生不息。

华润万家 总部商品采购部
杨洁宁 (Kit)

华润集团 审计部
任文博
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华润医药 广东公司医疗器械部 
朱海戈

华润万家 Ole'西安中大国际店促销部
卢鸿夏瑀

华润化工国际有限公司
杨波尼

华润物业 物业外盘管理佐敦荟
余春華



在 “ 行萬里路 ” 中
感受香港與內地的互聯互通

Travel Ten Thousand Miles

在香港粤语文化中，经常用“过河”来形容深

港交流。“过河”反映的既是双城故事，同时也

是在百年一遇的中国发展机遇的背景下，内地

与香港互联互通的缩影。

我在香港出生长大，这些年因工作需要常常往

返于香港和内地，几乎走过了上百个中国的大

小城市，在“行万里路”中，我见证了中国的

快速发展，也切身感受到了华润所发挥的沟通

两地文化的联结作用。

华润资本华润国新投资文 / 蔡达盟

Hong Kong
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我和华润结下的第一个缘分要从 18 年前说起。

当时，我在房地产顾问公司工作，公司派我单

独到江西为香港上市公司郑州燃气的关联交易

作咨询和评估，就这样我第一次有了到内地出

差的机会。到了南昌一下飞机，我就和燃气公

司两位同事在皮卡车上开启了五天的跨省考察

工作，这五天，我们走遍了江西和浙江的多个

大小城市，景德镇古镇的淳朴和宁静让我至今

印象深刻。后来，在 2009 年，华润燃气与郑州

燃气控股股东郑州市国资委成立合资公司郑州

华润燃气，华润燃气持股 80%。2012 年，郑州

华润燃气被华润燃气私有化。

第二年夏天，我到北京出差，当时的项目是华

润集团对华润置地的第一次注资。我在华润置

地西直门的办公室档案室里待了差不多一个月，

每天和国土证、房产证打交道，走遍了华润在

北京各区的多个商业和住宅项目。回到香港后

参加了由王印总主持的 All Parties Meeting，

与摩根大通和中介机构组成的三十多人工作团

队共同商讨如何进行结构重组、税务筹划、审计、

定价等工作，经过多月的努力，华润集团终于

成功孵化地产业务。

2006 年，我被派驻到北京办公室和新并购的团

队共同工作。作为派驻北京的代表，当时主要

服务的客户为欧美的投资公司和金融机构，他

们在中国的巨大投资带动了金融与专业服务业

的发展。在项目中，我深深感受到了在中国的

投资充满机遇。这一年，我们在北京团队的协

助下完成了多个重大项目，也让我真正感受到

北京团队求知若渴的热情，学习能力高且能吃

苦，对国际化的做事方式充满着好奇，他们通

过对国际金融模式的不断探索，慢慢走出了自

己的一套房地产金融模式。

后来，我转到了基金公司工作，从顾问变成了

买方投资者，大量新项目的考察都要多次到访

同一个城市。在多次的走访中，我发现所有城

市都有一个明显的共通点，那就是日新月异的

变化发展。比方说，我来内地出差的交通工具

从普快无座变成了动车，再到现在的高铁，窥

一斑而见全豹，内地的基础设施以惊人的速度

发展，感叹自己有幸经历了城市化进程的黄金

十年。

2011 年，我在机缘巧合的情况下加入了华润资

本的前身汉威资本，作为一个私募股权投资行

业的从业者，华润集团其实就是一个最佳的“基

金管理人”，有着长远的发展战略目光，强大

的收购兼并能力，稳健的财务和风险管理水平，

我来内地出差的交通工具从普快无座变成了动车，

再到现在的高铁，窥一斑而见全豹，中国的基础设施以

惊人的速度发展，感叹自己有幸经历了城市化进程的黄

金十年。
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高效的投后整合及管理提升策略，顶尖的资本市场融资和操作能力。

经过多年的全球量化宽松，投资市场早已从买方市场变成了卖方市

场。大量的资金追逐少数优质项目，而华润强大的产业实力和市场

网络正是其他企业难以比拟的核心竞争力，这也正是我加入华润资

本的缘由之一。

这两年，受新冠疫情影响，社会经济的变化，对香港这片土地

产生了前所未有的冲击和挑战。海外、内地，甚至是香港本地

人都对这城市的核心竞争力和未来表现出担忧。香港的亚洲金

融中心地位需要面对新加坡以及深圳、上海等内地大城市的激

烈竞争，能否找到自身的突破点？ 

因疫情原因，通关的减少反而让我真正在香港“脚踏实地”地

专注挖掘这个城市的优点、缺点和特点。我认为香港的核心

竞争力，实际上体现在两个特点和一个优点。第一个特点是

风险意识强，香港经历过多次金融危机，个人和企业负债比率

低，对于经济周期性波动有准备也有应对经验，但是略显保守。

第二是具有忧患意识，对香港未来的担忧是一件好事，最怕的

是大家都缺乏忧患意识，不会居安思危，不求进步。一个优点

是自我修复能力强。发展中出现问题是必然的，只要认清问题，

找出解决办法，一定能让香港走出困境，利用香港城市优势，

融入国家发展大局，通过加强与内地的互联互通以在全世界说

好中国故事。

今年是香港回归 25 周年，这两年多“困”在“港村”无法继

续“行万里路”，但我也趁此机会与香港社会各阶层的同仁深

入交流看法，我深信今天的香港已经发现问题的核心、找到突

破的抓手，将会借力中国百年一遇发展机遇的东风，迎难而上，

创造下一个更光辉的 25 年。我来内地出差的交通工具从普快无座变成了动车，

再到现在的高铁，窥一斑而见全豹，中国的基础设施以

惊人的速度发展，感叹自己有幸经历了城市化进程的黄

金十年。

华润燃气 大连燃气审计部
王泓翰
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华润水泥
邢韬

华润银行 总行办公室品牌宣传中心
黄北光

华润创业 华润物流华夏货运
周舜尧


